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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 

ประจ าปี พ.ศ. 256๘ 

สถานีต ารวจภธูรกงหรา  



แผนบริหารจดัการความเสี่ยงต่อการรบัสินบนของสถานีต ารวจภูธรกงหรา              
จังหวัดพัทลุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 
ส่วนท่ี ๑ บทน า 
         ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน  ป.ป.ท.) ได้
ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการ
ด าเนินงานท่ี อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน ซึ่งในปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพ
ความไม่แน่นอนท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงโดยความ
เส่ียงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ท่ีส าคัญตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีท่ีช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของ
องค์การย่อมมีความเส่ียงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อ การด าเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบโดยระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีกระทบต่อ
การด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเส่ียงจากผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นจัดล าดับ
ความส าคัญของความเส่ียงก าหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการ
ความเส่ียงอย่างเหมาะสม 

การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน า
เครื่องมือการประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าและประกอบกับ ส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเส่ียงการทุจริต
มาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการเพื่อยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและ
ลดปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

         สถานีต ารวจภูธรกงหรา  ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเสียงการทุจริตภายในองค์กร อัน
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าส่ัง  สถานีต ารวจภูธรกงหรา ท่ี ๑๓ / ๒๕๖๘  ลง ๑๔ มกราคม ๒๕๖๘ 
แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคล่ือนและก ากับติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของสถานีต ารวจประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ เห็นควรให้ หัวหน้างานทุกสายงานในสถานีต ารวจ จัดท าประเมินความเส่ียงการต่อการรับ
สินบน และการด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

                 พ.ต.อ.         
( ปิยะวัฒน์ ขวัญศรี ) 

ผกก.สภ.กงหรา 



 
 
ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน       

พิจารณา ๒ ปัจจัยคือ โอกาสท่ี (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง
และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

  

 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด า เนินงานหรือการปฏิบั ติหน้า ท่ี ท่ีอาจก่ อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวม ท่ีแสดง ให้ เห็ น ถึ ง ร ะ ดับคว ามรุ น แรง ขอ งคว าม เ ส่ี ย ง 
การทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 0.1)  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

 



 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  

 

 

ตารางที่ ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

4 ต่ ามาก ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

3 ต่ ามาก ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง 

2 ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ า ต่ า ต่ า 

1 ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก ต่ ามาก 

 

ตารางที่ ๔ ระดับความเสี่ยง = คะแนนโอกาสเกิด x คะแนนผลกระทบ 
 

ระดับความเสี่ยง 

ต่ ามาก 1 - 5 
ต่ า 6 - 10 

ปานกลาง 11 - 15 
สูง 16 - 20 

สูงมาก 21 - 25 
 

 



 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรกงหรา 

(๑) สายงานอ านวยการ 

 

ล าดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนน
ความเสี่ยง

Risk Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการผู้ใต้บงัคับบัญชา 
ปีละ 2 ครั้ง (6เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ 
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความดี
ความชอบ 

 
5 

 
๕ 

 
๒๕ 

 
สูง
มาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน

โดยให้เรื่องเงียบไป 
๔ ๔ ๑๖ สูง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริงตามท่ี
ร้องเรียนจึงด าเนิน การลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

๔ ๔ ๑๖ สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการ เบิ ก
จ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริงเรียกเงินจาก 
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

๔ ๔ ๑๖ สูง 

1.4 กระบวนการรับ การแจกจ่ายพัสดุ 
1 น าพัสดุมาแจกจ่าย 

แต่ละฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

๔ ๔ ๑๖ สูง 

1.5 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1 จัดท าและประกาศการจัดซื้อจัด

จ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลกกับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

5 ๕ ๒๕ สูง
มาก 

2 จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ 
ของงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่
เสนอสินบนให้ 

๔ 4 1๖ สูง 

3 บริหารสัญญาและการตรวจรับ
งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลก
รับสินบนจากผู้ประกอบการ 

5 ๕ ๒๕ สูง
มาก 

1.6 กระบวนการขออนญุาตต่ออายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างด้าว 

1 บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัว
คนต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบ อนุญาตฯและเขียน 
ค าร้องฯ  

มีการเรียกรับสินบนหรือผล 
ประโยชน์เพ่ืออ านวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

5 ๕ ๒๕ สูง
มาก 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรกงหรา 

 (๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ล าดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ การใช้อ านาจหน้าท่ีใน
การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษ น้อยลง 

 
5 

 
5 
 

 
25 

 

 
สูงมาก 

 
2 การออกตรวจค้นเช่น 

การลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

 
5 

 
5 

 
25 

 
สูงมาก 

 
3 ลงบันทึกจับกุมและน า

ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษน้อยลง 

 
5 

 
5 

 
25 

 
สูงมาก 

 
4 การตรวจสอบแรงงาน

ต่างด้าวและนายจ้างว่ามี
การลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่การท างานท างาน
มีใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม ่
ส่งตัวคนต่างด้าวฯกลับประเทศ 
ต้นทาง 

 
5 

 
5 

 
25 

 
สูงมาก 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรกงหรา 

(๓) สายงานจราจร 
 

 

ล าดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ ตรวจพบการกระท า
ความผิด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษ น้อยลง 

 
5 

 
๕ 

 
๒๕ 

 
สูงมาก 

 
2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ

การไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

 
5 

 
๕ 

 
๒๕ 

 
สูงมาก 

 
 

 

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรกงหรา 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

 

ล าดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

๑ การจับกุมความผิดซึ่ง
หน้าและการจับกุมตาม
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหา
และแจ้งสิทธิตามท่ี
กฎหมายก าหนดให้ผู้ถูก
จับกุมทราบ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษ น้อยลง 

 
5 

 
๕ 

 
๒๕ 

 
สูงมาก 

 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่น
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ด าเนินคดี 

 
5 

 
๕ 

 
๒๕ 

 
สูงมาก 

 
3 น าส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ

การไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท าให้
รับโทษน้อยลง 

5 ๕ ๒๕ สูงมาก 

 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจภูธรกงหรา 

 (๕) สายงานสอบสวน 
 

 

ล าดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส
Likelihood 

ผลกระทบ
Impact 

คะแนนความเสี่ยง
Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

การอ านวยความยุติธรรมในคดี 

๑ การท าส านวนใน
คดีอาญา – จราจร 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือบิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

 
5 

 
5 
 

 
25 
 

 
สูงมาก 

 
2 ย่ืนค าร้องขอปล่อยตัว

ชั่วคราวต่อพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

 
5 

 
5 

 
25 

 
สูงมาก 

 
 

 

 

 



ส่วนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรกงหรา 

        ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตพิจารณาความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีอยู่ในโชน      
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนส่วนล าดับ
ความเส่ียงท่ีอยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับ
ความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนให้น ามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อ
พิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
            
 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมี
นัยส าคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีต ารวจภูธรกงหรา จังหวัดพัทลุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 

 

 

 

งานอ านวยการ 

 

 

1) การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้ความ
ดีความชอบ 

 
สูงมาก 
(25) 

 

๑. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานโดย
มีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอนเพ่ือไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

 

๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ
เพ่ือสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน 

 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

 
๑.มีการอบรม ก าชับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจ า 

 

 

 

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอ 

 

 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้
ค าปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

 
 

ทุกเดือน 

 
 
 
 
 
 
 

สว.อก.ฯ 

2) การจัดการเรื่องร้องเรียน 
 

เสนอเรื่องตรวจสอขอ้เท็จจริง 
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

สูง 
(16) 

 
 

 
ทุกสัปดาห ์

หากพบวา่มีความผิดจริง 
ตามที่ร้องเรียนจึงด าเนินการ 
ลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

 
สูง 

(16) 
 

 
 

ทุกสัปดาห์ 

3) การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณตามวงรอบ 
การเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่
เบิกจ่ายให้ 

 
 

สูง 
(16) 

 

 
 

ทุกสัปดาห์ 

 

 

 



ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 

 

 

 

งานอ านวยการ(ต่อ) 

 

 

4) การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 
ในสังกัดตามความต้องการ 

 - แจกจ่ายให้ไม่ เท่าเทียมกัน 
โดยของที่จะจ่ายให้ผู้มาขอเบิก 
ถ้าต้องการมากจะเรียกรับผล 
ประโยชน์ในการอ านวยความ
สะดวก 

 
สูง 

(๑๖) 

 

๑. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานโดย
มีการตรวจสอบตามสายการ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอนเพ่ือไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

 

๒. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ าเสมอ
เพ่ือสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน 

 

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

 
๑.มีการอบรม ก าชับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจ า 

 

 

 

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ าเสมอ 

 

 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้
ค าปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

สว.อก.ฯ 

5) การจัดซื้อจัดจ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน 

สูง 
(๒๕) 

 
 

จัดท ารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน 
-มีการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพ่ือเอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบ 
การเพ่ือแลกรับสินบน 

 
สูง 

(๑๖) 

บริหารสัญญาและการตรวจรับ
งาน 
-ตรวจรายงานเท็จเอ้ือผู้
ประกอบ การเพ่ือแลกกับสินบน
ผู้ประกอบการ 

 
สูงมาก 
(๒๕) 

6) การขออนุญาตต่ออายุใบส าคัญ 
ประจ าตัวคนต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ า 
ตัวคนต่างด้าวมาขอติดต่ออายุ
ใบอนุญาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออ านวย 
ความสะดวก 

 
 

สูงมาก 
(๒๕) 



ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 

 

 

 

งานป้องกันปราบปราม 

 

 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การดูแลความปลอดภัย หรือ
การไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ 
น้อยลง 

 
สูงมาก 
(25) 

 

๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิด 

 

๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

 

๓.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามค าสัง่
๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

 

๔.แต่งต้ังคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
ประจ าสถานี 

 
๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม ก าชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี 
ต ารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณี 
 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก 
เย่ียมเยียนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถามปัญหาต่างๆ 
 
๓ .น าปัญหาต่างๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพ่ือหา 
แนวทางแก้ไขต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกวัน 

 
 
 
 
 
 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การออกตรวจค้นเช่นการ
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุมด าเนินคดี หรือ ท า
ให้โทษน้อยลง เช่น ลดของกลาง
ยาเสพติด 

สูงมาก 
(25) 

 

การบันทึกจับกุมและน าส่ง 
พนักงานสอบสวน 
-ใช้อ านาจหน้าท่ีในการต่อรอง
หาผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
การเรียกรับผลประโยชน์ในการ
ไม่น าส่งตัวผู้ต้องหาหรือการ
เปลี่ยน ข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้
รับโทษที่น้อยลง 

 
สูงมาก 
(25) 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้าง ตามกกหมาย 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้
ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

 
 

สูงมาก 
(25) 

 

 



ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 

 

 

 

งานจราจร 

 

 

 

 

 

 

1) การจับกุมผู้กระท าผิดตาม
กฎหมายจราจร 

การตรวจพบการกระท าผิด     
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม 

 
สูงมาก 
(2๕) 

 

๑.อบรมก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 

 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

 
๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า
งานต้องอบรมก าชับการปฏิบัติ 
งานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง 
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุกกรณ ี

๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก เย่ียม
เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่าง 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ทุกวัน 
 
 

 
 
 
 
 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 

สวป.ฯ 

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก 
(2๕) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 
 

4 
 
 
 
 

 

 

 

งานสืบสวน 

 

 

 

 

 

 

 

1) การจับกุมและการบังคับใช้
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
ตามหมายจับ 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม ่
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงข้ึน 

 
สูงมาก 
(2๕) 

 

๑. อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิด 

 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

 
๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างาน ต้อง อบรมก าชับ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ต ารวจให้ปฏิบัติตาม กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุก 
กรณี 

 
 
 
 
 

 
 

ทุกวัน 

 
 
 
 
 
 
รอง ผกก.สส.ฯ 

สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
ไม่ด าเนินคดี ลดทอนของกลาง
เพ่ือรับโทษน้อยลง 

สูงมาก 
(2๕) 

 

การน าส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพ่ือจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพ่ือ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

 
สูงมาก 
(๒๕) 

 

 

 

 

 

 

 

 



ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

5 

 

 

 

งานสอบสวน 

 

 

 

 

 

 

1) การอ านวยความยุติธรรมใน
คดีอาญา 

การท าส านวนในคดีอาญา -
จราจร 

-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

 
สูงมาก 
(2๕) 

 

๑.อบรมก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด 

 

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

 
๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้า
งานต้องอบรมก าชับการปฏิบัติ 
งานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง 
เคร่งครัดไม่ให้เรียกรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระท าผิดทุกกรณ ี

๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก เย่ียม
เยียนครอบครัว เพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่าง 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ทุกวัน 
 
 

 
 
 
 
 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน).ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นค าร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว 
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออ านวย 
ความสะดวกในการรับบริการ 

สูงมาก 
(2๕) 
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                                                                                                                                  ให้ด าเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 
                                                                                                                                  ของสถานีต ารวจภูธรกงหรา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

                                            

                                                                                                                                              พ.ต.อ.         
                                                                                    ( ปิยะวัฒน์ ขวัญศรี ) 

                                                                                     ผกก.สภ.กงหรา 


